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Hyrje Projektimi i punés
Sé pari kompania pércakton objektivat e saj dhe mé pas o ) 3 N o
ndérton strategjiné e operacioneve pér té arritur kéto Projektimi i punés specifikon aktivitetet e punés té njé
objektiva. individi apo grupi né mbéshtetje té objektivave té

Pjesé e strategjisé sé operacioneve éshté projektimi i organizatés. Al jep pergjigje né pyetjet:

punés i cili jep strukturén pér produktivitetin e kompaniseé.

Puna duhet té shtoi vleré gé ndérmarrja té arrijé O Cili éshté pérshkrimi i punés?
objektivat e saj. U Cili éshté géllimi i punés?

. . P U Ku béhet puna?
Sistemi i punés pérfshiné: 0 Kush e béné -
l. - Projektimin e vendit té punés ush e bene punen< o _
Il. - Matjen e punés U Cfaré formimi, trajnimi, apo aftésish i duhen njé
I1I. - Kompensimin e BN punonjési pér té béré punén?
Projektimi i punés siguron gé detyrat dhe pérgjegjésité e
¢do punonjési té orientohen drejt arritjes sé géllimeve
pérfundimtare té ndérmasrjeskiqi - Php.c Bislim Lekigi - PhD.C




Jané 6 elemente té projektimit té punés gé do té duhet
té konsiderohen:

1. Cilat jané kushtet e mjedisit té vendit t& punés?

2. Cfaré teknologjie éshté né dispozicion dhe si do té
pérdorét?

3. Cfaré detyrash duhet t'i alokohen ¢do personi?

4. Cila éshté metoda mé e miré pér kryerjen e ¢do pune?

5. Sa kohé do té duhet pér té kryer punén dhe sa njeréz

do té nevojiten?
6. Siduhet té mbahen té angazhuar njerézit né puné?
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Tre faktorét shtesé né projektimin e punés jané:

U Fizibiliteti teknik (ngritja e peshés 100 kg)

U Fizibiliteti ekonomik (shkalla e shtimit té vierés sé
punés. Paketime nga 50kg apo dy punétor?)

U Fizibiliteti né sjellje (Kénagésia nga bérja e punés.
I: ajo gé kénaqg njé té punésuar, nuk kénagq tjetrin,
[I: gjithmoné dikush duhet ta bé&jé punén e mérzitshme)

Makineri apo njeréz?
- Llogaritjet aritmetike, nivel i larté saktésie, puné e
rrezikshme, pesha té rénda, objekte té nxehta etj.

- Kreativitet, ndérveprimet personale, gjykimet me shumé
variabla, operacionet gé nuk ndjekin logjikén lineare, té
mésuarit etj.
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Niveli i specializimit
Specializimi nén perspektivén e Menaxhimit

UBNJ disponibél té gatshme U Mungesé fleksibiliteti
ONevoijitet trajnim minimal U Pakénagésia e BNJ gé
OKosto e arsyeshme pér pagat karakterizohet nga:
QProduktivitet i larté UTregues i larté garkullimi

USasi té larta skrapi
UZemérim apo ankimim

Avantazhet

U Nevojiten kredenciale minimale OMérzitja

U Pérgjegjési minimale UMundési té vogla pér zhvillim
U Nevojiten projekte minimale UKontrolli i pakét mbi punén

mendore OHapésira té vogle pér iniciativée
0 Paga té arsyeshme Bislim Lekiai Fk@fagje e vérteté e pakét

Ményra e sjelljes pér projektimin e punés

Teknikat e Karakteristikat Gjendja Performanca dhe

projektimit té kryesore té mendore rezultatet

punés ey PUNES — —p PErsonale

Kombinimi i Varieteti i s Kuptimi i Kombinimi i

detyrave aftésive ploté i punés detyrave

F.o..m.”"m' ! Identiteti i Formimi i njésive

njésive natyrale . . .

t& punés detyrés natyrale té punés

L Pérgjegjési L

Pércaktimi i Réndésia e pérgj 9) Pércaktimi i

marrédhénieve - marrédhénieve
S detyrés rezultatet e s

me klientin punés me klientin

Ngarkesa Autonomia Ngarkesa

vertikale vertikale

Hapja e Plej%l -taatetzeve i

kanaleve pér  =——pFeedback == aktualeté 2 lenEleys

feedback Bislim Lekiqi - PleIkGVitetit té pér feedback

punés




Ményra e sjelljes pér projektimin e punés
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U Rotacioni i punés (kalimi nga njé vend pune né punén
tjetér né njé vijé prodhimi, ku secili kryen nga njé puné)

U Shtimi apo angazhimi i punés (Ndryshimi horizontal -
10 persona punojné né njé vijé prodhimi me rotacion.
Béhen dy vija prodhimi ku tani secili nga té punésuarit
kryen nga dy puné)

U Pasurimi i punés (pasurimi vertikal — shtim i
pérgjegjésive, marrjes sé vendimeve apo autonomia né
puné)

U Kalimi i autoritetit (shkallét: 1. Sugjerimi pér pérfshirje,
2. Pérfshirja né puné dhe 3, Pérfshirja e larté)
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Autonomia dhe autorizimi

Autonomia nénkupton dhénien e aftésisé stafit pér té
ndryshuar ményrén e bérjes sé punés seé tyre.

Autorizimi nénkupton dhénien e autoritetit pér té béré
veté ndryshime té punés si dhe ményrés se si kryhet
puna.

Pérfitimet

Pasojat dhe mangésité
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Metodat né grup pér projektimin e punés

U Grupet pér pérzgjedhjen e problemit (grupi ndérton
zgjidhje alternative, paraqget zgjidhjen e propozuar pér
menaxhmentin e larté)

U Grupet me géllim special (grupe speciale pune, nga
fusha té ndryshme, me njé agjendé té fokusuar, p.sh.
zgjedhja e njé administratori té larté né universitet)

U Grupet vetédrejtuese apo veté — menaxhuese

Alternimi i vendit té punés zhvendos punén tek punétori
e jo punétorin tek puna (zyre satelit, puna né distancé,

ndarja e vendit t& punés; leajanta puné - jeté)
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Analiza e metodave

Analiza e metodave éshté studimi se si duhet béré njé
puné. Ndérsa projektimi i punés tregon strukturén apo
pérmbajtjen e punés dhe cakton detyrat brenda késaj
strukture, analiza e metodave detajon detyrat dhe si
duhet béré ato.

Analiza e metodave pérbéhet nga hapat vijues:
1. Identifikimi i operacionit gé do té analizohet.

2.Grumbullimi i gjithé informacionit pérkatés rreth
operacionit duke pérfshi mjetet e punés, materialet dhe
procedurat

3.Biseda me punonjésit té cilét pérdorin operacionin ose
kané pérdorur operacione té ngjashme. Ata mund té

kené sugjerime pér té pérmirésuar até.
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Shembull: Grafiku i aktivitetit

. Paragitja me anén e njé grafiku t& operacionit si né rastin Grafiku | Procesit
kur analizohet operacioni ekzistues, ashtu dhe kur kemi g ool Analisti: X Fage 1nga 1
njé operacion té ri. Detaiet e Metodes Operac Levizia Inspektimi Vonesa  Rusitie
e - L . I Transformatori i 2 o D v
5. Vlerésimi i ¢do hapi té operacionit ekzistues apo té ri té Perqelles:, saldatric né Tammingiin 1 T o o
. N . Saldimi pércjeliésit né Terminalin 1 —=__1 d D v
propozuar. Hapi shton vlerén apo rrit koston? Saldatricia né mbajtése 2 = | o —t—a v
Pércjellési, saldatricia né Terminalin 2 ° ,{" g g v
. Ndryshimi i operacionit ekzistues ose té ri sikurse e e o | = [—To—F—» :
. Pércjellssi, saldatricia né Terminalin 3 Q] o b
nevojitet. Saldimi pércjeliésit né Terminalin 3 —1 = | o o v
Saldatricja n& mbajtése o - = $===—; v
7. Vénia né funksion e operacionit té ndryshuar apo té ri. A gﬁmg};ﬂ%mﬂﬁﬂiﬁ” ;-::;___g___ o
L -~ L . . . . Saldatricja né mbajtése [—8 v
e pérmirésojné ndryshimet operacionin ekzistues? Perceles. saldatricia né Terminaiin 5 ° ,,;;——""'g"“ g v
L . L . Idimi pérciellésit né Terminalin 5 o1 = | v
Operacioni i ri i shtohet operacioneve té pérgjithshme té Saldatricia né mbajtése o o > [ o v
Pércjellesi, saldatricia né Terminalin 6 o | = o G ¥
kompanisé? Saldimi pércjeliésit né Terminalin 6 —_] = a D v
P ’ Saldatricja n& mbajtése o = O — v
Bislim Lekigi - PhD.C Transformator i pérfunduar Bislim Pekigil- PhFT: o ) v
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Vendii punés Ambienti i punés
= Efekti i kushteve té punés mbi:
- ;l'ranffomlatomi L RN U Produktivitetin e punétorit
Perciellesi P R Q Cilésiné e produktit
[
- N U Siguriné e punétorit
- haid- 7
Sy i f | o
L. Temperatura, lagéshtia pérkatése, ventilimi, ndricimi, nivel
I zhurmés
“Sa mé e mundimshme té jeté puna, aq mé té uléta duhet
S té jené temperaturat.”
| Ndricimi i pa pérshtatshém mund té qoj né gabime té
S R prodhimit/shérbimit.
Transformatore Zhurmat e larta ndikojné né shéndet dhe sjellin aksidente.
perfunduar Bislim Lekigi - PhD.C Bislim Lekigi - PhD.C
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MATJA DHE VLERESIMI | PUNES

Komponenté e dyté né projektimin e sistemit té punés
éshté matja e punés e cila éshté njé ményré pér té
pércaktuar se sa kohé do té duhet pér té béré njé puné.

Pér té vendosur kohén standarde pér njé puné specifike
pérdorén teknikat e matjes sé punés.

Koha standarde éshté koha qé duhet té kérkoi njé
operator i kualifikuar duke punuar né ményré té
géndrueshme dhe duke pérdorur mjetet dhe procgesin e
duhur pér té béré punén.

Koha standarde éshté njé kohé e géndrueshme gé
kérkohet pér té béré ose té gjithé punén ose njé pjesé

apo element té punés.
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Pérse duhet kompania té vendosé kohén
standarde pér né puné?

Kompania pérdoré kohén standarde:
UPér té llogaritur koston
UPér té béré vlerésimin dhe

UPér té béré planifikimin
—Koha standarde tregon p.sh. 96 njési pér oré.
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Vlerésimi i kostos

Vlerésimi i kostos:
UNumri i oréve té punés té harxhuara né produkt
UCmimi pér oré

Shembull. Me géllim té evitimit t& problemeve té paragitura
gjaté saldimit, ndérmarrja bén ndryshime né furnizim duke u
furrnizuar me njé lloj tjetér té transformatorit gé ka funksion
té njéjté por me karakteristika dalluese né ¢gmim dhe kohé
pérpunimi.

Transformatori i ri kushton 0,20€ mé tepér, por koha
standarde reduktohet nga njé minuté né 30 sekonda dhe

kosto pér oré e punés éshté 60£€.
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Zgjidhja:

1 oré=60 minuta, Cmimi pér minuté: 60€:60min=1€

1min=1€

Kursimi né kohé né %: 60:100=30:X -
X=30*100/60=50%

- 30 sek=50% té minuetit,

Kursimi i kostos: 1€ *50% min=0,50€

Ndryshimi i kostos pér njési: 0,50€ - 0,20€ = 0,30€

Kemi ulje té kostos pér njési prej 0,30€ pér njési

Bislim Lekiqgi - PhD.C
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Planifikimi

» Operacioni kérkon 0,3 oré standard pune té gjallé dhe do
té duhen 1000 nga kéto veprime pér té pérfunduar
punén, atéheré do té duhen 300 oré standard pér té
pérfunduar punén.

» Posedimi i kétyre té dhénave mundéson planifikimin

Bislim Lekigi - PhD.C
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KOMPENZIMI

Kompensimi éshté pjesa e treté e projektimit té sistemit té
punés. Kompanité duhet té zhvillojné sistemet e
kompensimit gé formojné sjelljet qé nevojiten pér té
pérmbushur nevojat e kompanisé.

USistemet e bazuara né kohé
USistemet e bazuara né output
UPlanet e nxitjes né grup
UNdarja e fitimit

UTendencat pér planet e nxitjes
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Llojet e pagave

U Paga né bazé té rezultateve
» Pérparésité: Paga lidhet me efikasitetin dhe/ose efigiencén

* Mangeésité: Nuk éshté e aplikueshme né té gjitha
organizatat

U Paga né bazé té gradimit

« Pérparésité: Eshté e barabarte pér personat e sé njgjtés gradé
* Mangeésité: Nuk lidhet me efikasitetin

U Paga né bazeé té aftésive/diturive

Punétori paguhet né bazeé té aftésive gé ka dhe gé kérkohen
pér punén e caktuar. Eshté metodé e cila dita dités
pérdoret mé shume.

» Pérparésité: Shpérblehet dituria
* Mangeésité: Véshtirésité né matjen e diturisé
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Teoria e nevojave e Maslow

Ne
A"
‘
A

Nevojat péer pérkatési
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Kurba e eksperiencés

Kur numri i heréve té pérfundimit dyfishohet, ulja e kohés
pér detyrén ndikon né treguesit e kurbés sé eksperiencés

Kohézgjatja e punés bazuar né KE=T x L"

T= Koha gé nevoijitet pér kryerjen e detyrés herén e paré
L= Treguesi i kurbés sé eksperiencés

n=numri i heréve gé detyra dyfishohet

KE= Kurba e eksperiencés
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Shembull:

Kur bérja e detyrés pér heré té paré kérkon 10 oré dhe
kurba e eksperiencés ka njé tregues prej 90%, sa éshté
kohézgjatja e punés pér té 8 heré?

Orét gé nevojiten pér té 8 heré= 10x0,90° =7,37 oré

Bislim Lekiqi - PhD.C
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Kurba e eksperiencés
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Koha kumulative pér detyrén e pérfunduar
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JU Talemilt
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