Projektimi dhe zhvillimi |
shérbimeve dhe produkteve
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Céshtjet kryesore

* Réndésia e projektimit té produktit/shérbimit.

» Cfaré projektohet né njé produkt/shérbim?

» Fazat e projektimit: nga koncepti deri tek pércaktimi i
specifikimeve.

* Vegorité né projektimin e shérbimit.

» Teknikat e marrjes sé vendimit kur projektohet njé
produkt i ri.
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Projekti

» Projekti éshté njé pérpjekje e pérkohshme gé

ndérmerret pér té krijuar njé produkt apo shérbim unik.

» Projekti pérfshiné ndérmarrjen e njé séré aktivitetesh
té ndérlikuara dhe té koordinuara gé orientohen drejt
arritjes sé njé géllimi gé kané njé kohézgjatje té
pércaktuar dhe gé jané pothuajse té gjitha unike deri
né njé faré shkalle.
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Projektet mund té konsiderohen si njé séré aktivitetesh dhe
detyrash gé:

UKané njé objektiv specifik dhe duhet té pérfundojné
brenda specifikave té pércaktuara

UKané afat fillimi dhe pérfundimi té pércaktuar

UKané limite né financa

UKonsumojné burime njerézore dhe jonjerézore

AROMA (Atraktiv, realist, origjinal (unik), i matshém né kohé, i pranuar)
SMART = S — Specifik, M - i Matshém, A - i Akceptuar, R — Realist,
T-me Termine té vendosura

Cdo projekt mund té kushtézohet né ményra té
ndryshme nga:

o Qéllimi,
« Kohadhe
» Kostoja
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Pérse éshté i réndésishém projektimi i
produktit/shérbimit?

Objektivi i projektimit t& miré té produktit apo shérbimit éshté
gé té kénagé klientét duke pérmbushur nevojat dhe
parashikimet e tyre.

U Produkti/shérbimi (P/SH) i projektuar miré rrité aftésiné
konkurruese té organizatés.

U Kénaqgésia estetike pér klientin.

U Pérmbushja dhe tejkalimi i parashikimeve pér klientin.

U P/SH gé funksionon miré.

U P/SH gé mundé té prodhohet lehté, shpejt dhe liré.

U Pérdorimi i matésve té menjéhershém (kosto e P/SH, cilésia).

U Projektimi i P/SH ndihmon bizneset té lidhen me klientin
duke parashikuar nevojat reale té tyre.

U Projektimi i P/SH ndikon né strategjiné e biznesit.
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Arsyet e pérfshirjes sé organizatés né
projektim apo ri-projektim té P/SH:

Ndérmarrjet pérfshihen né projektimin apo ri-projektimin e
produktit/shérbimit pér njé térési arsyesh. Ndér mé
kryesoret mund té pérmenden mundésité dhe
kércénimet e tregut. Faktorét gé rrisin mundésité dhe
kércénimet mund té jené me njé ose me mé tepér
ndryshime, si:

0 Ndryshimi ekonomik (psh. ulja e kérkesé, nevoja pér uljen e kostos)
U Ndryshimi social dhe demografik

U Ndryshimi politik dhe ligjor

U Ndryshimi né konkurrencé

U Kosto ose disponibiliteti (p.sh. 1&nda e paré & materialet, BNJ)
O Ndryshimi teknologjik (p.sh. komponentét e produktit, progeset)
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CIKLI I JETES SE PRODUKTIT

Zhvillimi i produktit dhe projektimi i produktit apo shérbimit
éshté njé proces gé ndodhé pasi té gjithé shérbimet dhe
mallrat kané njé cikél jete. Né ciklin e jetés sé P/SH, P/SH
kalon népér disa faza:

Ofutja,
Orritja,
Umaturimi dhe
Urépia. osoe
zhvillimit Te ardhurat
dhe prodhimit nga shitja
: Te ardhurat
\ neto (fitimi)
i"\'\—\_\
ca::;alg? e, Cash - flow
Futja Rritja Maturim Rénia
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FAZA E FUTJES

UKjo fazé pérfshiné projektimin dhe testimin e produktit.

UKur njé produkt sapo té futet, ai mund té trajtohet si njé
kuriozitet.

UKosto té kérkimit, zhvillimit té prodhimit, modifikimit té
procesit dhe zhvillimit té furnitoréve (p.sh. celularét).

Kosto e

zhvillimit Te ardhurat

dhe prodhimit nga shitja
: Te ardhurat
neto (fitimi)

\_ \_\
Cash-flow-
negativ Cash - flow
Futja i Rritja Maturim Rénia
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* Né kété fazé projektimi i P/SH ka filluar té stabilizohet dhe
parashikimet efektive té kérkesave pér kapacitet jané té
nevojshme.

» Kjo fazé karakterizohet nga njé rritje e shpejté e shitjeve.
Volumet e médha lejojné gé operacionet té aplikojné
teknikat e prodhimit masiv gé gojné né uljen e kostos

Kosto e

zhvillimit Te ardhurat

dhe prodhimit nga shitja
: Te ardhurat
neto (fitimi)

"\ e ———
Cash-flow-
negativ Cash - flow
Futja i Rritja Maturim Rénia
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FAZA E MATURIMIT

» Kjo fazé ndodh kur shitjet dhe shpérndarja kané arritur
pikun e tyre.

» Volumi i cili reflekton numrin e klientéve, sasia e blerjes
dhe frekuencat e klientéve jané stabile.

* Né kété fazé ¢mimi konkurrues mund té béhet i fugishém
» Firmat fillojné té stabilizohen

» Operacionet pérballen me varietetin e produkteve dhe
mbajné koston e ulét.

Kosto e
zhvillimit Te ardhurat
dhe prodhimit nga shitja

i Te ardhurat

neto (fitimi)

1\ e
Cash-flow-
negativ Cash - flow
Futja i Rritja Maturim Rénia
Bislim Lekiqi 10

FAZA E RENJES

» Arsyet e kalimit né kété fazé jané ndryshimet e
preferencave té klientit, teknologjisé sé produktit, aktivitetet
konkurrues dhe faktoréve tjeré té mjedisit

* Né kété fazé shitjet bien dhe firmat fillojné t& ndérmarrin

veprime nga reduktimet drastike té fitimit deri tek térheqgja
nga tregu.

Kosto e
zhvillimit Te ardhurat
dhe prodhimit nga shitja

i Te ardhurat

neto (fitimi)

'\‘k e
Cash-flow-
negativ Cash - flow
Futja . Rritja Maturim Rénia
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. konkluzion

Zgjatja e ciklit té jetés sé P/SH ndryshon ndjeshém
ndérmjet produkteve dhe shérbimeve:

U Me oré — gazeta

U Me muaj — PC, veshjet sezonale, lodra fémijésh et;.
U Me vite — automjetet, makina larjeje etj

U Dekada — shtépité, anijet etj.

» Nuk pérjetojné cikle jete produktet si: quméshti, letra,
sheqgeri, mielli etj,

Pavarésisht nga zgjatja e ciklit, detyra e menaxherit té

operacioneve éshté té projektoj njé sistem gé ndihmon
futjen e produkteve té reja né ményré té suksesshme.
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Masa e té resé gé futet

Ndryshimi i projektit t&¢ P/SH mund té renditet nga
modifikimi i P/SH ekzistues deri tek futja e njé P/SH té ri:

UModifikimi i produktit apo shérbimit
QZgjerimi i linjés sé produktit ekzistues
WlImitimi i produktit apo shérbimit
UProdukti apo shérbimi i ri
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CFARE PROJEKTOHET NE NJE SHERBIM
APO PRODUKT

Té gjitha P/SH mund té konsiderohen se kané tre aspekte:

* KONCEPTIN, i cili éshté kuptimi i pérmbajtjes, pérdorimit
dhe vilerés sé P/SH (p.sh. njé makiné, njé restorant);

» PAKETA e komponentit té¢ P/SH qé siguron ato pérfitime
té pércaktuara tek koncepti (automjeti = automjeti +
garancioni + shérbimet mbas shitjes; njé restorant
modern dhe njé McDonald) dhe

* PROCESI i cili pércakton ményrén sipas sé cilés P/SH
do té krijohet dhe shpérndahet (né restorant: pritja,
vendosja né tavoling, shérbimi, késhillimi me kuzhinierin,
ményra e pageseés).
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Aktiviteti i projektimit éshté né vetvete njé
proges

Krijimi i projekteve pér P/SH éshté né vetvete njé proces i
cili pérputhet me skemén e pérgjithshme imput —
transformim — output. Prandaj ai duhet projektuar dhe
menaxhuar sikurse ¢do proces tjetér.

Burimet gé transformohen, p.sh
*  Informacioni teknik
¢ Informacioni tregut

Progesi pr imi
» Informacioni kohés Gesi projektimit

produktit/sherbimit,
pérformanca e té cilit

vleresohet kundrejt & Produkte,

e " e ) Shérbime
I
Inoutet _Jl> ¢ Cilesise [ Oymulet) plotasisht

Shpejtésise specifikuara

L]
Burimet gé transformohen, p.sh » Sigurisé
*  Pajisje testimi dhe projektin e Fleksibilitetit
=  Stali projektimit dhe teknik e Koslos
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Fazat e projektimit — nga krijimi i konceptit
deri tek pércaktimi i specifikimeve

Pér té arritur né projektin final té produktit apo shérbimit,
aktiviteti i projektimit duhet té kaloj népér disa faza:
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Shfagjae . +.. Vlerésimie Prototipie
. o Projekti . e o . e
koncepti > Ppérmirésim P> projekti
paraprak . "
t i final

Ideté pér konceptet e reja té produktit apo shérbimit mund
té vijné nga burimet jashté ndérmarrjes, sikurse nga klientét
apo konkurrentét dhe nga burimet brenda ndérmarrjes si
p.sh. nga stafi, ose nga departamenti i kérkim-zhvillimit.

Uldeté nga klientét

UDégjimi i klientéve

Uldeté nga konkurrentét
Uldeté nga stafi

Uldeté nga kérkimi dhe zhvillimi
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Gjenerimi

konceptit

Vlerésimi e Prototipie
Ppérmirésim P projekti
i final

Projekti

! paraprak

UFizibiliteti i variantit té projektit —a mund ta béjmé até?
=A kemi aftésité (cilésiné e burimeve)?
=A kemi kapacitetet e nevojshme (sasiné e burimeve)?
=A kemi burime financiare pér ta mbéshteté até?
UPranueshmeéria e variantit té projektit — a duam pér ta
béré até?
=A kénaqgé ky variant kriteret e performancés sé synuar?
=A do ta duan klientét até?
=A mundéson ky variant njé fitim té kénagshém?
URisku i ¢cdo varianti projekti —a duam qé té marim risk
mbi vete?
=A i dimé dhe a i njohim pasojat e adaptimit té variantit?
=Cilat do té jené pasojat?
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Kriteret
pér
shfagjen

konceptit

Eleksibiliteti

sai miré éshté

o 5| VLERESIMI |
©J8RE . | | PERGJITHSHEM
operagioni . | | KONCEPTI

RISOET /7

nése gjérat
nuk jné

Cfaré mund té

shkoi'jo'sic
duhet si duhet
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Cka kuptojmé me hinkén e projektit

Hinka e projektimit tregon reduktimin progresiv té
varianteve té projektit nga shumé né njé, né bazé té
aplikimit té kritereve, derisa té arrihet projekti final.

_/-/ varjaniesh o

Zgecia Ty o * VA
e verisam X—glanty, . sel’lsy
s . N S B S
i g s
e ek T e e
_ 2
T o —— >
’ g
L] =
_ o —>
N
e T |
iy § i
Nepogdd
A

*Kreativiteti - domosdoshméri

*Mungesa e inovacionit shihet si risku kryesor, pér shkak té
ndryshimit té shpejt té teknologjisé.
Bislim Lekiqi 20




Vlerésimie Prototipie
pérmirésim P> projekti
i final

Gjenerimi Shfagjae
i »koncepti
konceptit t

Objektivi i késaj faze éshté té béhet pérpjekja e paré si pér
specifikimin e komponentéve té P/Sh né paketé, ashtu
edhe pér definimin e progeseve pér té krijuar paketén.

» Specifikimi i komponentéve té paketés

* Reduktimi i kompleksitetit té& projektit

— Standardizimi — (veshjet S, M, L)

— Elementet e pérbashkéta (pérdorimi i té njéjtés
komponenté pér njé kategori automobilash)

— Modulimi (nén-komponenta té produktit gé mund té
montohen sé bashku né ményra té ndryshme duke
krijuar njé shkallé té larté varieteti - kompjuterét)

* Projektimi i progesit pér té krijuar paketén (si progesi
mund ti bashkoi té gjitha komponentét e ndryshme pér té
prodhuar P/SH final)
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Reduktimi i kompleksitetit té projektit
Standardizimi

» Operacionet shpesh tentojné gé té shmangin koston e
varietetit té larté népérmijet té standardizimit té
produkteve, shérbimeve dhe proceseve té tyre.

» Shpesh éshté outputi i operacioneve ai qé
standardizohet.

» Produktet e standardizuara jané né dispozicion té
menjéhershém pér klientét.
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Produktet e standardizuara kané avantazhet dhe
disavantazhet

Avantazhet:

* Mé pakeé pjesé pér tu prodhuar dhe mbajtur rezervé.

» Kosto dhe kohé e reduktuar pér trajnim.

* Procedura me rutiné blerje, kontrolli dhe mbajtjeje.

* Nevoja pér mé paké pjesé justifikon rritien e
shpenzimeve pér perfeksionimin e projekteve dhe pér
pérmirésimin e procedurave té kontrollit té cilésisé.

Disavantazhet:

» Kosto e larté e ndryshimit té& projektit rrit rezistencén
kundrejt pérmirésimeve.

* Reduktimi i varietetit gon né mé pak konsumator.
» Klinetét mundé té mos jené té kénaqur.
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Prototipi e
projekti
final

Gjenerimi Shfagjae
i »koncepti »
konceptit t

Projekti
paraprak

Qéllimi | késaj faze té aktivitetit t& projektimit éshté gé té
merret projekti paraprak dhe té shihet nése mund té
pérmirésohet pérpara se produkti apo shérbimi té testohet
né treg.

e Organizimi i funksionit té cilésisé OFC ose shtépia e
cilésisé — merret projekti paraprak dhe shihet nése mund
té pérmirésohet pérpara se produkti té testohet né treg.

» Vlera inxhinierike — kérkon t& menduarit kritik dhe krijues
si pérdorimin e njé procedure formale
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Kérkesat | 2
Rendésia Matriksi i
oér teknike korrelacionit
klientin
Kérkesat e Kérkesat
klientit projektit
¥ reey |
‘Kérkesat Matriksi i Pozicionimi
e klientit ndérlidhjes i konkurencés
Matriksi i ;
ndérlidhjes
Specifikime
ose
vlerat e synuara
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Corelation:
FD kS @ @ Strong positive P T . .
Q X O ositive Haus der Qualitat (Qualitat, Funktion, Entwicklung)
" % : :terog:tgm:egati\re LHouse of Cuality™ ist ein Diagramm, ahnlich einem Haus, das man z2ur Definition der
p Engineering | g = |3 _|e 8 | competitive svaly at Eeziehung zwischen Fundenwinschen und Untemmehmens: [ Froduktmoglichkeiten
i Characteristics E I § §E E H 2 H om_P e sval aen vapyienidet
g EL|RE|E2 ST g| 8| A-compa R
Customer & g‘—é § y |8 ;: 5 :.-J' § 'E z El=_50c:amp. B
Requirements Da"( il T|EE |Ge|gE § (15 2b Sg 4 5
Easy to cloze T @ o ? e . '.i."h
Staws open on a hill 5 @ & - . "
Easy to open El O @ }"“ 51 -
Doesr't leak in rain 3 @ @ A% !E'\. ¥
Moreadnoise F O O J" L] . . - . -
Importance weighting 10 ] 5 = H 3 F elations hips: a I
Ea B @ Shong = 9 L] La -
Targetwalues EE .:g g % £ cg :g e - .
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Gjenerimi Shfagjae . .. Vlerésimie
Jen Pae Projekti e e .
e i »koncepti > Ppérmirésim
. paraprak .
konceptit t i
Prodhimi i modelit dhe projekti final
Rarekteristikat Komponentét Procesii Dlani i clésise » Neé kété fazé té aktivitetit té projektimit éshté e nevojshme
e projekit specifk produimit gé té kthehet projekti i pérmirésuar né prototip né ményré
s . gé ai té mund té testohet.
ﬁu o E..\d :'t“ . . e .
2 Suapial EE| swapia 52| Sheepiad S Shispiad * Prototipat e produkteve pérfshijné cdo gjé nga modelet né
H ie EH 83 argjilé deri tek simuluesit me kompjuter.
¥ Te A 2 : - e
Mﬁ b * Prototipat e shérbimeve mundé té pérfshijné gjithashtu
simulimet me kompjuter por edhe zbatimin aktual té
shérbimit me baza pilot.
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Pérfitimet e projektimit bashkéveprues

 Eshté gabim gé té b&het ndarja e projektimit t&
produktit dhe té shérbimeve nga projektimi i proceseve
té cilat do ti prodhojné ato.

» Menaxherét e operacioneve do té duhet té pérfshihen
gé nga vlerésimi fillestar i konceptit, deri tek prodhimi i
produktit dhe shérbimit e futja e tij né treg.

Shkurtimi i kohés sé plasimit t& P/SH né treg pérmes:

UZhvillimi né té njéjtén kohé i fazave té ndryshme té
gjithé procgesit.

UZgjidhja e hershme e konflikteve apo pasigurisé sé
projektit.
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PROJEKTIMI | SHERBIMIT

» Ka shumé ngjashméri ndérmjet projektimit té produktit
dhe shérbimit. Megjithaté ka edhe disa ndryshime gé
lidhen me natyrén e shérbimit.

» Tek projektimi i produktit, prodhimi dhe shpérndarja
ndahen né kohé&, ndérsa tek projektimi i shérbimit
shérbimet zakonisht krijohen dhe shpérndahen né té
njéjtén kohe.

Bislim Lekiqi
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Ndryshimet ndérmjet projektimit té
produktit dhe projektimit té shérbimit

Produktet té prekshme Shérbimet jo

Produktet krijohen dne mandgl ~ Shérbimet krijohen dhe
shpérndahen shpérndahen né té nj&tén kohé
Produktet ruhen Shérbimet jo

Produktet nuk jané shumé té Shérbimet jané mé tepér té
dukshme pér klientét dukshme pér klientét

Ndryshueshméria e kérkesés
krijon radhé pritjeje ose
géndrim kot té burimeve té
shérbimit

Kur shérbimi nuk ka kontakt me klientin, projektimi i sistemit

éshté i njéjté si tek projektimi i produktit
Bislim Lekiqi 35

Ndryshimet ndérmjet projektimit té
produktit dhe projektimit té shérbimit

1. Produktet jané té prekshme, shérbimet jo.

2. Neé té shumtén e rasteve shérbimet krijohen dhe
shpérndahen né té njéjtén kohé.

3. Shérbimet nuk mund té ruhen.

4. Shérbimet jané tepér té dukshme pér klientét

5. Disa shérbime kané barriera té vogla pér té hyré dhe
pér té dalé.

6. Vendndodhja (dislokimi) e shérbimit &shté shumé me
réndési pér klientin.

7. Shérbimi ka shkallé té larté kontakti me klientin

8. Ndryshueshméria e kérkesés krijon radhé pritjeje ose
géndrim kot té burimeve té shérbimit

9. Kur shérbimi nuk ka kontakt me klientin, projektimi i
sistemit éshté i njéjté si tek projektimi i produktit

Bislim Lekiqi
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Fazat e projektimit té shérbimit

Hapat kryesor né fotografimin e shérbimit:

» Pércaktimi i kufijve dhe nivelit t& detajimit pér shérbimin

* |dentifikimi dhe pércaktimi i renditjes sé klientéve dhe
ndérveprimeve té shérbimit

o Pércaktimi i kohés sé nevojshme pér ¢do fazé té
procesit

* |dentifikimi i momenteve té€ mundshme té déshtimit dhe
zhvillimi i njé plani pér ti parandaluar apo minimizuar
ato si dhe té njé plani pér t'iu pérgjigjur gabimeve té
shérbimit

Sfidat e procesit té shérbimeve:

» Kérkesa éshté shumé e ndryshueshme.
» Shérbimet éshté véshtir t& pérshkruhen.
» Kontakti me klientin &shté shumé i larté.
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Veprimet _ Pagesadhe Teknikat e marrjes sé vendimit gjaté
e klientit Mbérritja Ulja Porosia Ngrénja largimi projekt|m|t te pro dukt| t/sherb|m|t
Personat  pershendeten Pershendeten  Kamarjeri Sherbehen  Kamarjeri
Kontaktit ngapritesi  ngakamarjeri  pershkruan  porosite sjell faturen
specialitetet dhe merr

Pritesi Kamarjeri jep pagesen . . . e

kontrollon ~ menune Kamarjeri U Analiza break-even ose pika kritike e rentabilitetit

Ri i merr e e .. L. . .

il Kamarjeri porosite U Aplikimi i pemés pér marrjen e vendimeve

Pritesi mbush gotat

shogeron me uje

klientin ne

tavoline
Kontakti Stafi La(}a
ge nuk guzhines piatave
duket pregatit

1ighnimin

Mbeshtetje Sistemi Porositja e

Rezervimit ushgimit
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Analiza break-even ose pika kritike e

rentabilitetit

Pika kritike e rentabilitetit llogarité sasiné e mallrave gé njé
kompani duhet ta shesé pér té mbuluar koston e saj. Kjo
piké prerje quhet break-even.

F = Kosto fikse

Kostototale=F + (VC) Q  VC = Kosto Variabile pér njési
Q = Numri i njésive té shitura

P = Cmimi i shitjes pér njési

Téardhurat = (P) Q

Q. arrihet kur Kosto totale = téardhuratotale

Analiza break-even ose pika kritike e
rentabilitetit

Q.=F/(P-VC)

Fitimi

Kosto totale

F+(VC) Q=PQ Humbja : Shpenzimet fikse
Apo formuluar shkurté: i
Qe.=F/(P-VC) i ——
Qe Sasia né njési
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Shembull 4000 Q = numri i njésive té shitura
Pronari i njé firme prodhimi atletesh éshté duke vlerésuar 25¢ P= Gmimi I shities pér njési
nése do té prodhoi njé linjé té re. Ai ka vlerésuar nevojat 52000€ F = Kosto fikse
e pérpunimit pér produktin e ri, si dhe tregun e 9€ VC = Kosto Variabile pér njési

mundshém. Ai gjithashtu ka vlerésuar se kosto variabile
e ¢cdo produkti té prodhuar dhe té shitur éshté 9€ dhe
kosto fikse né vit éshté 52.000€

Pyetja:
» Nése pronari ofron atlete me njé ¢cmim shitje prej 25€, sa
palé atlete duhet shitur sipas pikés kritike?

» Nése pronari shet 4000 palé atlete me ¢mim prej 25€, sa
do té jeté kontributi né fitim?
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1. Qe=F/(P-VC)
Qe = 52000€ / (25€ -9€) = 3250 palé atlete

2. Fitimi = Té ardhurat totale — Kosto totale
Fitimi = PQ - [F+(VC)Q]

Fitimi = 25€x4000 - [52000€ +(9€ x4000)]
Fitimi = 100000€ — (52000€ + 36000€)

Fitimi = 12000€
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Aplikimi | pemés sé marrjes sé
vendimeve pér projektimin e projektit

Hapat pér té formuar pemén e vendimeve

» Pérfshirja e té gjitha alternativave né pemé

 Fitimet futen né fund té cdo degézimi

* Llogaritja e ¢do vlere pér secilin degézim ose pér secilin
hap.

Shembull:

Prodhues mikroprocesorésh

Vlerésohet se:
Cmimi i shitjes pér njési = 100€
Pranimi i favorshém = 25.000 njési
Pranimi i pa favorshém = 8000 njési
A) Blerja e CAD (computer-aided design) = 500.000€
Kostoja e prodhimit pér njési = 40€
B) Trajnimi i disa inxhinieréve = 375.000€
Kostoja e prodhimit pér njési = 50€
C) Bérja asgjé = 0€

UPropabiliteti i pranimit té produkti: pozitiv=0,4, negativ=0,6
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Trajnimi i
CAD 500.000,00€ inxhinieréve 375.000,00€
A Pranimi i favorshém
Pranimi i (0,4) 25000  Té ardhurat 2.500.000,00€
favorshém (0,4) 25000 Té ardhurat 2.500.000,00€ o
Cmimi i shitjes pér Cmimi i shitjes pér Kosto
njési 100,00€ Kosto prodhimi  -1.000.000,00€ njest 100,00€  prodhimi -1.250.000,00€
Kostoja e K_(_)stc_)j_a e prodhimit qut_o e
prodhimit pér njési 40,00€ Kostoe CAD - 500.000,00€ per njési 50,00€  trajnimit - 375.000,00€
Neto 1a 1.000.000,00€ 1S 2 70000
Pranimi i pa Pranimi i pa
favorshém (0,6) 8000 Té ardhurat 800.000,00€ favorshém (0,6) 8000  Té ardhurat 800.000,00€
Cmimi i shitjes pér Cmimi i shitjes pér Kosto
njési 100,00€ Kosto prodhimi - 320.000,00€ njési 100,00€ prodhimi - 400.000,00€
Kostoja e . Kostoja e prodhimit Kosto e
prodhimit pér njési 40,00€ Kosto e CAD - 500.000,00€ pEr njési 50,00€ trajnimit - 375.000,00€
Neto 1b - 20.000,00€ Neto 2b 25.000,00€
Viera e pritshme monetare (0,4 x Neto 1a+0,6xNeto 1b) 388.000,00€ Vlera e pritshme monetare (0,4 x Neto 2a+0,6xNeto 2b) 365.000,00€
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Blerja e CAD
0,4x1.000.000+0,6x(-20.000)
= 388.000 €

365.000 €

Bérja asgjé 0 €

rajnimi i inxhinieréve
0,4x875.000+0,6x25000=

E uléta

Té ardhurat (25.000*100)
0,4 [ Kosto prodhimi (25.000%40)
Kosto e CAD

Neto »> Q*P-(F+VC)

Té ardhurat (8.000*100)
Kosto prodhimi (8.000*40)
Kosto e CAD

Neto> Q*P-(F+VC)

E uléta

Té ardhurat (25.000%100)
Kosto prodhimi (25.000*50)
Kosto e trajnimit

Neto > Q*P-(F+VC)

E larta

0.6 Té ardhurat (8.000*100)
Kosto prodhimi (8.000*50)
Kosto e trajnimit

Neto = Q*P-(F+VC)
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2500000
1000000
-500000
1000000

800000
-320000
-500000

-20000
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